
集团本部绩效管理制度

第一节 总则

第一条 为公平、公正评价员工的工作绩效,完善激励与

约束机制，提高集团本部的工作效率与效果，确保各项经营

与管理目标的实现,特制定本管理制度。

第二条 遵循“客观、公正”，“适宜、有效”，“规范、有

序”的考核原则，真实地反映被考核人员的实际情况。

第三条 本管理制度适用于集团本部中层、中层以下人员

及被委派财务经理。

第二节 考核组织管理

第四条 集团成立绩效考核工作小组,由集团主要领导、

分管领导、集团党委办公室（纪检监察室）、集团办公室、

集团人力资源部负责人以及员工代表 1-2 名组成。绩效考核

工作小组负责监督、指导绩效管理工作，负责审查绩效考核

结果，确保考核公平与公正。

第五条 集团人力资源部负责制定、完善绩效管理制度；

负责考核的组织与实施；负责对考核成绩的统计与汇总。

第三节 考核细则

第六条 集团本部的绩效考核以年度为周期进行，根据

被考核对象的不同分为三个层次：中层管理人员(包括部门

经理、副经理、经理助理，下同)；中层以下人员（包括主

管、员工，下同）；被委派财务经理。

第七条 年度绩效考核主要由考核人依据相关的考核内



容对被考核人采用网络无记名打分考核的方式进行，具体考

核层级详见下表。

层级 被考核人 考核人

一 中层管理人员

1 集团董事长 30%

2 集团总经理 25%

3 集团分管领导 20%

4 集团其他班子成员 15%

5 集团各部门负责人 10%

二 中层以下人员
1 集团分管领导 50%

2 集团部门负责人 50%

三 被委派的财务经理

1 集团董事长 25%

2 集团总经理 20%

3 财务经理所在企业的集团分管领导 15%

4 财务经理所在企业的民意测评平均分值

的 15%

5 财务部 15%

6 审计部 10%

注：参加对财务经理民意测评的打分人为：所在企业的经营

班子成员、各部门主要负责人。

第八条 考核指标及评价标准，按照不同层级被考核人

实际年度工作任务完成情况，主要从工作能力、工作态度等

方面的指标进行考核评价。

第九条 绩效考核在每年集团年终述职会议结束后进行,

由人力资源部负责组织实施（具体安排到时另行通知），并



跟踪实施进展，确保在规定时间内完成考核评价。

第十条 人力资源部负责网络无记名考核的组织与实施，

并及时将最终结果上报集团考核小组核准。

第四节 考核结果运用

第十一条 集团本部人员年度绩效奖金中的考核奖金与

年度考核的最终结果相挂钩，按职务级别分四档进行计算，

具体方法是：经理级人员年度绩效奖金中的 2 万元，副经理、

经理助理级人员年度绩效奖金中的 1.5 万元，主管级人员年

度绩效奖金中的 1 万元，员工级人员年度绩效奖金中的 0.5

万元作为考核奖金，其实际发放金额的计算方法如下：

Y（经理级）= ×某经理级人员年度考核得分

Y（副经理、经理助理级）= ×某副经理、经理

助理级人员年度考核得分

Y（主管级）= ×某主管级人员年度考核得分

Y（员工级）= ×某员工级人员年度考核得分

第十二条 所有委派财务经理的考核成绩单独汇总计算，

每人年度绩效奖金中提取 1.5 万元作为考核奖金，并依据实

际考核结果计算发放金额。

第十三条 特殊情况的处理

（一）在考核年度内，员工如有离职的，则按照实际工

作时间和集团确定的系数核发其纳入考核的绩效奖金；

（二）员工岗位如变动的，则按照实际的岗位任职时间

和年度考核结果核发其纳入考核的绩效奖金。

（三）新员工入职不满半年的，不参加当年度考核。

第五节 附则

第十四条 本制度由人力资源部负责解释。

第十五条 本制度自下发之日起实施

附件： 各层级年度绩效考核表



附件 1：中层管理人员年度绩效考核表

姓名 部门 岗位 考核年度

评价指标 指标说明 权重
A(优秀) B(良好)

C(一般) D(需改进)

工

作

业

绩

⒈工作实绩 完成年度工作目标及任务情况。 10 □A □B □C □D

⒉工作质量与效率
完成工作的时效性及工作进程、结果的准确

性。
10 □A □B □C □D

⒊工作亮点
获得奖励及表彰、工作创新举措、妥善处理复

杂问题、突发事件的情况。
10 □A □B □C □D

工

作

能

力

⒋分析决策能力
识别和理解问题和机遇，运用有效的方法来选

择行动方针或发展方向。
10 □A □B □C □D

⒌组织协调能力

根据工作任务，对资源进行分配，同时控制、

激励和协调活动过程，有效实现工作目标的能

力。

10 □A □B □C □D

⒍指导控制力
把握下属的个性、才干，对下属的激励、指导、

管理控制情况。
10 □A □B □C □D

职业

素养

⒎责任感
接受工作任务情况及本人对完成工作的投入

程度。
10 □A □B □C □D

⒏合作性
人际关系、团队精神及与其他人或部门工作协

作互助等情况。
10 □A □B □C □D

⒐品质修养 秉公办事、乐于奉献、勇于担当等情况。 10 □A □B □C □D

⒑遵章守纪
执行法律法规和企业的各项管理制度、组织纪

律性、廉洁自律等情况。
10 □A □B □C □D

合计



附件 2：中层以下人员年度绩效考核表

姓名 部门 岗位 考核年度

评价指标 指标说明 权重
A(优秀) B(良好)

C(一般) D(需改进)

工

作

业

绩

⒈工作实绩 完成年度工作目标及任务情况。 10 □A □B □C □D

⒉工作质量与效率 完成工作的质量情况。 10 □A □B □C □D

⒊工作亮点 获得奖励及表彰、工作创新举措的情况。 10 □A □B □C □D

工

作

能

力

⒋表达能力
运用语言或文字准确而有条理地表达自己观

点、意见的能力。
10 □A □B □C □D

⒌业务能力
具有胜任本职岗位要求的业务知识、专业技能

及相关工作经验的情况。
10 □A □B □C □D

⒍执行力
对领导的指示、决议、计划执行情况、工作效

率情况。
10 □A □B □C □D

职业

素养

⒎责任感
接受工作任务情况及本人对完成工作的投入

程度。
10 □A □B □C □D

⒏合作性
人际关系、团队精神及与其他人或部门工作协

作互助等情况。
10 □A □B □C □D

⒐品质修养 秉公办事、乐于奉献、勇于担当等情况。 10 □A □B □C □D

⒑遵章守纪
执行法律法规和企业的各项管理制度、组织纪

律性、廉洁自律等情况。
10 □A □B □C □D

合计



附件 3：集团委派财务经理年度绩效考核表

姓名 部门 岗位 考核年度

评价指标 指标说明 权重
A(优秀) B(良好)

C(一般) D(需改进)

工

作

业

绩

⒈工作实绩 完成年度工作目标及任务情况。 10 □A □B □C □D

⒉工作质量与效率
完成工作的时效性及工作进程、结果的准确

性。
10 □A □B □C □D

⒊工作亮点
获得奖励及表彰、工作创新举措、妥善处理复

杂问题、突发事件的情况。
10 □A □B □C □D

工

作

能

力

⒋分析决策能力
识别和理解问题和机遇，运用有效的方法来选

择行动方针或发展方向。
10 □A □B □C □D

⒌组织协调能力

根据工作任务，对资源进行分配，同时控制、

激励和协调活动过程，有效实现工作目标的能

力。

10 □A □B □C □D

⒍指导控制力
把握下属的个性、才干，对下属的激励、指导、

管理控制情况。
10 □A □B □C □D

职业

素养

⒎责任感
接受工作任务情况及本人对完成工作的投入

程度。
10 □A □B □C □D

⒏合作性
人际关系、团队精神及与其他人或部门工作协

作互助等情况。
10 □A □B □C □D

⒐品质修养 秉公办事、乐于奉献、勇于担当等情况。 10 □A □B □C □D

⒑遵章守纪
执行法律法规和企业的各项管理制度、组织纪

律性、廉洁自律等情况。
10 □A □B □C □D

合计




